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Partamos por la Definición

“La gestión total de costos es la aplicación efectiva
de la experiencia profesional y técnica, para planificar
y controlar los recursos, costos, rentabilidad y riesgo.

En pocas palabras, la gestión total de costos es un
enfoque sistemático para la gestión de costes en todo
el ciclo de vida de cualquier empresa, programa,
instalación, proyecto, producto o servicio” (AACE)*
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* Total Cost Management 
Framework: An Integrated 
Approach to Portfolio, 
Program, and Project 
Management. 



Gestión de Costos 
de Proyectos
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Nivel de Influencia sobre los 
Costos de un Proyecto
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POSIBLES FUENTES DE EXCESO DE COSTOS

� Sub-estimación:

� Apreciación incorrecta del alcance del proyecto

� Evaluación incorrecta de los costos

� Métodos de estimación inadecuados

� Cambios en el alcance y diseño del proyecto:

� Cambios en requerimientos del producto 

� Cambios en el método de trabajo

� Cambios en productividad:

� Error de estimaciones

� Influencia de factores externos

� Trabajos rehechos

� Cambios económicos:

� Cambios en precios y salarios

� Impacto de retrasos



Estimación

Generalidades
• El conocimiento acabado de la inversión de capital

requerida para financiar nuevos desarrollos o
proyectos, es esencial para las decisiones de
asignación fondos, para la reserva de capital, para el
análisis de alternativas y para control del proyecto.

• Una estimación, es la proyección o predicción del
valor de un parámetro relevante de un proyecto (por
ejemplo, su costo), ponderada e influenciada por
información objetiva y subjetiva.



Tipos de Estimaciones

• Estimación preliminar o de orden de magnitud:
Generalmente realizada como parte del análisis de factibilidad
económica de un proyecto

• Estimación conceptual:
Normalmente utilizada por el dueño de un proyecto para
determinar el presupuesto del mismo y para otras decisiones
tempranas

• Estimación detallada:
Generalmente basada en mediciones de cantidades, una vez que
se cuenta con un diseño detallado prácticamente completo

• Estimación definitiva:
Esta estimación es una actualización de la estimación detallada,
con énfasis en costos actuales y reales más que en costos
proyectados.



EXACTITUD
ESPERADA 

Costo actual
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Presupuesto Conceptual

DEFINICIÓN
DEL PROYECTO 



Una forma de evaluar la exactitud

REQUIRED INFORMATION

SITE

PROCESS 

FLOW

EQUIPMENT

BUILDINGS
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Manejo del Costo de Proyectos 
La visión del Project Management Institute

� Proceso requerido para asegurar que un 
proyecto se termina en el presupuesto 
aprobado, e incluye: 

� Planificación de recursos

� Estimación de los costos de recursos

� Presupuesto de costos

� Control de costos



Manejo del Costo de Proyectos (PMI)

A. PLANIFICACIÓN
DE RECURSOS

B. ESTIMACIÓN DE 
COSTOS

C. PRESUPUESTO DE 
COSTOS

D. CONTROL DE 
COSTOS



Gestión de Costos en el Ciclo 
de Vida de los Proyectos
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Deterioro de Caminos en el Tiempo 
(Ej. Hormigón-asfalto)

Fase B Fase D
Fase C
C1 C2

Muy Bueno

Bueno

Regular

Malo

Muy Malo
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Evaluación Económica

•Considerar todo el Período de Análisis

• Incluir todos los Ingresos y Costos

Diseño
Construcción

Conservación

Rehabilitación
+

Impactos

Costos de Usuarios

Peajes

Valor

Residual

Período de Análisis

GESTION

$

Principios Generales



Efecto de Diferir la Conservación

Condición

Tiempo o TránsitoPresupuesto fijo 
de Rehabilitación

Gestión de Infraestructura Vial



Excelente

Muy Bueno

Bueno

Regular

Pobre

Muy Pobre

Falla

TiempoEstado del 
Camino

$1.00 para 
rehabilitación

Costará      
$4.00 a      
$5.00

Ilustración Conceptual de Ciclo de Vida 
de la Condición del Pavimento

Descenso 
significante 
en condición

Menor % de vida 
del pavimento

Gestión de Infraestructura Vial



Efecto de una Mala
Estimación del Tránsito

Tiempo (años)

EE 1 * 1000

EE 2 * 1000

10 15

30.000 40.000

40.000 60.000

Tránsito de 
diseño sub 
evaluado

0

0

0

Gestión de Infraestructura Vial



Ejemplo Costo Anualizado (cont.)

• Análisis

1 2 3 4 5 6 7 8 años 

$25.000

$10.000

$1.500 / año

Proyecto A

1 2 3 4 5 6 7 8 años 

$20.000

$4.000

$2.000 / año

Proyecto B

Métodos de evaluación económica
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Variaciones de Costos en Chile
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Precio Real de Energía SING
(1997=100)

21

Fuente:  Elaboración Propia en base a Datos de la CNE
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Índice Real de Remuneraciones de la 
Minería 

(1997=100)
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Fuente:  Elaboración Propia en base a Datos del INE
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Ley de Cobre
(1997=100)
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Fuente:  Elaboración Propia en base a Datos de Cochilco
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Fuente:  Elaboración Propia en base a datos de Cuentas Nacinales, INE, CNE COCHILCO. Para la PTF Chile se 

utilizo los informes de PIB tendencial de l Ministerio de Hacienda

Evolución de la Productividad de Toda la 
Economía y la Minería 

Índice 2000 = 100



Importancia de la Estimación 
de Costos en Proyectos
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Escalamiento en los CAPEX de los Proyectos
Inversión de preproducción sobre producción promedio

• Puse varias láminas sabiendo que hay que eliminar
algunas, cuando nos juntemos vemos como estructuramos
esta parte, que diapositivas dejamos y cuales sacamos.

• Si se habla de productividad hay que ver si ponemos
láminas explicativas de diapositivas o no.

27

Fuente: Wood Mackenzie, CRU y Codelco.
Notas: MH, NNM, RT Sulfuro Fase II, Chuquicamata Subterránea y Andina 244 en moneda de presupuesto 
2012. Resto de los proyectos en moneda de OO.CC. 2013, Noviembre  de 2012. Considera proyectos de la 
industria con puesta en marcha hasta 2012 y producción media anual pagable a lo largo de la vida útil 
sobre 100 mil tmf. Proyectos de Codelco consideran producción a régimen.
*: Incluyen Concentrados y SxEw.



Evolución de Inversión de Importantes Proyectos 
de la Minería Chilena en 2010 – 2014 (1/2)
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Nombre Unidad 2010 2011 2012 2013 2014

Caserones MUS$ 2,000 4,000 3,000

Pan Pan Pan Pan Pacific CopperPacific CopperPacific CopperPacific Copper año 2013 2014 2014 2014

Chuquicamata Subterránea MUS$ 2,000 2,200 3,735 4,080 4,115

Codelco Codelco Codelco Codelco ChuquicamataChuquicamataChuquicamataChuquicamata año 2013 2014 2014 2014

Dominga MUS$ 2,888

Andes Andes Andes Andes IronIronIronIron año 2018

Escondida Fase V MUS$ 2,514 2,514

Minera Minera Minera Minera EscondidaEscondidaEscondidaEscondida año 2015 2015

Escondida OGP I MUS$ 3,800 3,838 3,838

Minera Minera Minera Minera EscondidaEscondidaEscondidaEscondida año 2015 2015 2015

Minera Antucoya MUS$ 950 1,700 1,900 1,900

AMSAAMSAAMSAAMSA año 2014 2014 2015 2015

Fuente: Informe de inversiones COCHILCO de acuerdo al año base.



Evolución de Inversión de Importantes Proyectos 
de la Minería Chilena en 2010 – 2014 (2/2)
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Nombre Unidad 2010 2011 2012 2013 2014

Nuevo Nivel Mina MUS$ 2,790 3,095 3,505 3,431

Codelco Codelco Codelco Codelco TenienteTenienteTenienteTeniente año 2018 2018 2017 2018

Pascua MUS$ 1,500 1,500 3,000 4,250 4,250

Barrick Barrick Barrick Barrick GoldGoldGoldGold año 2013 2013 2013 2016 2016

QB Hipógeno MUS$ 3,000 3,000 5,590 5,590 5,590

Quebrada Quebrada Quebrada Quebrada Blanca TeckBlanca TeckBlanca TeckBlanca Teck año 2016 2016 2016 2019 2019

Santo Domingo MUS$ 600 941 1,242 1,800 1,700

Santo Santo Santo Santo Domingo SCMDomingo SCMDomingo SCMDomingo SCM año 2014 2014 2016 2017 2017

Sierra Gorda MUS$ 2,500 3,900 3,900 4,240

Sierra Sierra Sierra Sierra GordaGordaGordaGorda año 2015 2015 2015 2015 2014

Sulfuros RT Fase II MUS$ 1,946 4,482 5,430 5,226

Codelco Codelco Codelco Codelco RTRTRTRT año 2016 2016 2016 2018 2018

Fuente: Informe de inversiones COCHILCO de acuerdo al año base.
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Comentarios Finales
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