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Partamos por la Definicion

“La gestion total de costos es la aplicacion efectiva
de |la experiencia profesional y técnica, para planificar
y controlar los recursos, costos, rentabilidad y riesgo.

En pocas palabras, la gestion total de costos es un
enfoque sistematico para la gestion de costes en todo
el ciclo de vida de cualquier empresa, programa,
instalacion, proyecto, producto o servicio” (AACE)*
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Gestion de Costos
de Proyectos




Nivel de Influencia

Nivel de Influencia sobre los
Costos de un Proyecto

Costo Acumulativo
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Ingenicrfa Adquisiciones y Construccion Operacion
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Etapas de un Proyecto

Costo Acumulativo



POSIBLES FUENTES DE EXCESO DE COSTOS

1 Sub-estimacion:
= Apreciacion incorrecta del alcance del proyecto
= Evaluacion incorrecta de los costos

= Métodos de estimacion inadecuados

1 Cambios en el alcance y diseno del proyecto:
= Cambios en requerimientos del producto
= Cambios en el método de trabajo

1 Cambios en productividad:
= Error de estimaciones

= |nfluencia de factores externos
= Trabajos rehechos

1 Cambios econdmicos:
= Cambios en precios y salarios
= |mpacto de retrasos
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Estimacion

Generalidades

El conocimiento acabado de la inversion de capital
requerida para financiar nuevos desarrollos o
proyectos, es esencial para las decisiones de
asignacion fondos, para la reserva de capital, para el
analisis de alternativas y para control del proyecto.

Una estimacion, es la proyeccion o prediccion del
valor de un parametro relevante de un proyecto (por
ejemplo, su costo), ponderada e influenciada por
informacion objetiva y subjetiva.
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Tipos de Estimaciones

e Estimacion preliminar o de orden de magnitud:
Generalmente realizada como parte del analisis de factibilidad
econdmica de un proyecto

e Estimacion conceptual:

Normalmente utilizada por el dueno de un proyecto para
determinar el presupuesto del mismo y para otras decisiones
tempranas

 Estimacion detallada:

Generalmente basada en mediciones de cantidades, una vez que
se cuenta con un diseno detallado practicamente completo

 Estimacion definitiva:

Esta estimacidn es una actualizacion de la estimacion detallada,

con énfasis en costos actuales y reales mas que en costos
proyectados.
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Exactitud Esperada de un
Presupuesto Conceptual
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Una forma de evaluar la exactitud
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Manejo del Costo de Proyectos
La vision del Project Management Institute

J Proceso requerido para asegurar que un
proyecto se termina en el presupuesto
aprobado, e incluye:

= Planificacion de recursos

= Estimacion de los costos de recursos
" Presupuesto de costos

= Control de costos
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Manejo del Costo de Proyectos (PMI)
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Gestion de Costos en el Ciclo
de Vida de los Proyectos




Estado del camino

Deterioro de Caminos en el Tiempo
(Ej. Hormigon-asfalto)

Muy Bueno

Bueno

Regular Etapa critica en vida del camino
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Principios Generales

Evaluacion Econdmica

*Considerar todo el Periodo de Analisis

* Incluir todos los Ingresos y Costos
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Gestion de Infraestructura Vial

Efecto de Diferir la Conservacion

Condicion

Presupuesto fijo Tiempo o Transito
de Rehabilitacion
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Gestion de Infraestructura Vial

llustracion Conceptual de Ciclo de Vida
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Gestion de Infraestructura Vial

Efecto de una Mala
Estimacion del Transito

Transito de /
diseno sub
evaluado
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Métodos de evaluacion econdmica

Ejemplo Costo Anualizado (cont.)

e Analisis
Proyecto A
$25.000

$1.500 / afio

LLbb bl

2 3 4 5 6 '3 afios

$10.000

$20.000 Proyecto B

$2.000 / afio
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Variaciones de Costos en Chile




ECONOMIA Y NEGOCIOS B

EL MERCURIO

El 83% de los proyectos
mineros en Chile
ENFRENTA ALZAS DE

COSTOS 0 RETRASOS

Bdeutwdd capital y problemas ambientales as
comunidades se reconocen ¢ ml S princ ple{d safios de la ndut a.B3
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Precio Real de Energia SING

(1997=100)
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Indice Real de Remuneraciones de la

Mineria
(1997=100)
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Ley de Cobre

(1997=100)
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Productividad Media en la Mineria (Y/L)

1986-2013
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Evolucion de la Productividad de Toda la
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Importancia de la Estimacion
de Costos en Proyectos




Escalamiento en los CAPEX de los Proyectos
Inversion de preproduccion sobre produccion promedio
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Evolucion de Inversidon de Importantes Proyectos
de la Mineria Chilena en 2010 — 2014 (1/2)

Nombre 2010 2011 2013 2014
Caserones MUSS 2,000 4,000 3,000
Pan Pacific Copper afio 2013 2014 2014 2014
Chuquicamata Subterranea MUSS 2,000 2,200 3,735 4,080 4,115
Codelco Chuquicamata afo 2013 2014 2014 2014
Dominga MUSS 2,888
Andes lron afio 2018
Escondida Fase V MUSS 2,514 2,514
Minera Escondida afio 2015 2015
Escondida OGP | MUSS 3,800 3,838 3,838
Minera Escondida afio 2015 2015 2015
Minera Antucoya MUSS 950 1,700 1,900 1,900
AMSA afio 2014 2014 2015 2015

Fuente: Informe de inversiones COCHILCO de acuerdo al aho base.



Evolucion de Inversidon de Importantes Proyectos
de la Mineria Chilena en 2010 — 2014 (2/2)

Nombre
Nuevo Nivel Mina MUSS 2,790 3,095 3,505 3,431
Codelco Teniente afio 2018 2018 2017 2018
Pascua MUSS 1,500 1,500 3,000 4,250 4,250
Barrick Gold afio 2013 2013 2013 2016 2016
QB Hipdgeno MUSS 3,000 3,000 5,590 5,590 5,590
Quebrada Blanca Teck afio 2016 2016 2016 2019 2019
Santo Domingo MUSS 600 941 1,242 1,800 1,700
Santo Domingo SCM afio 2014 2014 2016 2017 2017
Sierra Gorda MUSS 2,500 3,900 3,900 4,240
Sierra Gorda afio 2015 2015 2015 2015 2014
Sulfuros RT Fase |l MUSS 1,946 4,482 5,430 5,226
Codelco RT afio 2016 2016 2016 2018 2018

Fuente: Informe de inversiones COCHILCO de acuerdo al aho base.



Comentarios Finales
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